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Deltagere Gefion Gymnasiums bestyrelse:

Adm. direktor Torben Méger Pedersen (selvsuppleret, formand)

Rektor Steen Enemark Kildesgaard (selvsuppleret, nestformand)
Folkeskolelerer Helle Stolberg Pedersen (udpeget af Borgerreprasentationen)
Mads Balslev Hansen (udpeget af Borgerreprasentationen)

Professor Anja C. Andersen (Selvsuppleret)

Lektor Stine Nygaard Jakobsen (medarbejderreprasentant)

Lektor Mikkel Thrane Lassen (medarbejderreprasentant)

Gymnasieelev Hannibal Clausen Rude (elevreprasentant)

Gymnasieelev Ella Vangsted Hoffmann (elevreprasentant)

Sekretaer: Rektor Thomas Hyldal
Protokolferer: Konstitueret vicerektor Louise Westmark
Okonomiansvarlig Micky Serensen

Afbud:
Dekan Andreas de Neergaard (udpeget af Danske Universiteter)

1. Godkendelse af Dagsorden
Torben Méger Pedersen (TMP) bod velkommen og dagsordenen blev godkendt. TMP takkede for et
vellykket strategiseminar sidst bestyrelsen var samlet.

2. Meddelelser
TMP roste Gefion Orientering for at vise skolens imponerende spandvidde 1 aktiviteter og for sammen
med forzldrebreve at give bestyrelsen et nyttigt indblik i skolens liv.

THO gav en status pa finanslovens betydning for Gefion Gymnasium. Besparelserne er reduceret
vasentligt 1 forhold til det oprindelige politiske udspil. Hvor skolen forst sa ud til at skulle spare 5,2
mio. arligt, ender det med en samlet besparelse pa 2,7 mio arligt. THO takkede
bestyrelsesmedlemmerne for indsatsen for at gore opmarksom pa de uhensigtsmassige konsekvenser
af de forst udmeldte besparelser.

THO orienterede om det politiske forslag om den nye ungdomsuddannelse EPX. Reformen af
ungdomsuddannelsesomradet ventes ikke at fa afgorende betydning for det lokale uddannelsesudbud
pa Gefion. TMP forudser dog, at reformerne pa ungdomsuddannelsesomradet vil fordre, at Gefion 1
endnu hojere grad ser sig selv som forberedende til lange videregaende uddannelser. Steen Enemark
Kildesgaard (SEK) pegede pa, at der fortsat vil vaere behov for stx-studenter pa bade korte og
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mellemlange videregaende uddannelser. Stine Nygaard Jacobsen (SJA) supplerede med, at der kan vare
risiko for, at der kommer en kapacitetsstyring i centrum, der vil flytte elever til gymnasier, der mangler
elever. THO vurderede, at dette ikke er en umiddelbar risiko, da der ogsé i de kommende ar vil vaere et
overskud af elever i centrum af Kobenhavn. Bestyrelsen vil frem mod 2030 folge udviklingen og TMP
understregede, at det er gladeligt, at Gefion ogsa i den narmeste fremtid vil vaere, som det Gefion vi
kender.

THO orienterede om, at han har deltaget i moder med forvaltningen i Kebenhavns Kommune om det
store behov for et gymnasium til de unge, der vil fa bopxl i Nordhavn. Der forudses et behov for 7-10
spor pa et gymnasium 1 Nordhavn. Der er fortsat ikke nogen tilknyttet skonomisk ressource til at
udvikle et gymnasium. TMP gentog konklusionen fra sidste bestyrelsesmode om, at det ikke er en
mulighed, at Gefion selvstendigt finansierer byggeriet af et nyt gymnasium, men at vi gerne bistar med
ekspertise bade fra bestyrelse og ledelse. TMP opfordrede til, at ledelsen og bestyrelsen fortsat gor
opmarksom pa behovet for et gymnasium i Nordhavn overfor relevante parter. SEK opfordrede
desuden ledelsen til at undersoge, hvordan etablering af andre nye gymnasier er kommet i stand og
hvilke konstruktioner, der har varet benyttet her. THO meddelte, at han fortsatter dialogen med
relevante parter og afsoger erfaringer med etableringen af nye gymnasier.

THO gav en status pa udfordringerne med Gefions studieadministrative system Lectio. Som aftalt ved
sidste bestyrelsesmode er THO gaet videre med at afsoge markedet for alternative studie-administrative
systemer, der overholder persondatalovgivingen. Efter at have afsogt markedet er det vurderingen, at vi
ikke pt har et alternativt funktionelt system. Et af de firmaer, der har varet dialog med, har dog
potentiale til at udvikle et alternativt. Helle Stolberg Pedersen (HSP) opfordrede til, at problemstillingen
ogsa blev loftet i foreningen af gymnasierne. THO bekraftede, at der bliver arbejdet pa tvars af
sektoren pa en losning, TMP gentog bestyrelsens opfordring til at afsege alternative muligheder til
lectio.

3. Okonomiopfelgning
Micky Serensen (MSO) gennemgik okonomistatus pr. 4. kvartal 2024. Ledelsen forventer et overskud
pa omkring 0,75 mio. kr. Dette er et mindre resultat end det oprindeligt forventede overskud pa 2,69
mio. kr. Endringerne er iser forarsaget af merforbrug pa lenninger grundet resultaterne af OK24.
TMP understregede, at merforbruget er begrundet i de overenskomstmassige lonstigninger, der ikke
var kendt, da budgettet blev vedtaget. Bestyrelsen besluttede, da overenskomstforhandlingerne var en
realitet, at de ogede udgifter til lon ikke skulle resultere 1 personaletilpasninger. TMP mindede om, at
dette er funderet i Gefions solide okonomi, og at det mange andre steder i den offentlige sektor har
veret nodvendigt med personaletilpasninger. Anja C. Andersen (ACA) roste ledelsen og bestyrelsen for
med rettidig omhu at have planlagt med tilstrackkeligt okonomisk raderum til at kunne rumme de
overenskomstbestemte lonstigninger.

TMP konkluderede, at bestyrelsen tog orienteringen om ekonomiopfelgning til efterretning,

4. Budget 2025
MSO fortalte, at det fremlagte budget ser vasentligt bedre ud end det, der blev stillet bestyrelsen i sigte
ved sidste bestyrelsesmode, da finanslov for 2025 endte med en mindre besparelse end det oprindelige
politiske udspil lagde op til. For Gefion Gymnasium vil der vare en reduktion i taxameteret pa ca. 2,7
mio. kr. 1 2025. Taxameterreformen indferes over en 4-arig periode, hvor institutionerne arligt
kompenseres, sd reduktionen érligt udger ca. 1/4 af den samlede reduktion. Gefion Gymnasium
kompenseres i 2025 ca. 2,0 mio. kr. Der er lagt op til et budget for 2025 i balance eller et lille overskud
pé ca. 1,0 mio. kr. I budgettet er forudsat, at elevgrundlaget forventes at veere pd samme niveau som i
2024 og en fastholdelse af antallet af lererarsveerk. Pa bygningsomradet planlegges med 1 fase af
projektet kantine/klasselokale/idratslokale til ca. 9,5 mio. kt. at blive gennemfort i 2025.
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Herefter gennemgik MSO risici i1 forhold til budgettet. THO gav i den forbindelse en status pa
Kobenhavns Universitets (KU) planer om at fraflytte matriklen pa Oster Voldgade i 2027, hvilket for
Gefion indebarer en risiko for tab af lejeindtaegt. TMP bad ledelsen vare serligt opmearksom pa de
okonomiske risici, der er koblet til en eventuel fraflytning samt at afsege mulighederne for at fa adgang
til flere kvadratmeter i bygningen. Endvidere hzftede TMP sig ved, at risikoen for, at der vil vare
behov for at justere budgettet i det kommende regnskabsar, er vasentligt lavere end i indevarende ar,
da der ikke er overenskomstforhandlinger i 2025. Det vil derfor vare bestyrelsens formodning, at det
vil vaere muligt for Gefion gennem solid skonomistyring at sikre, at det fremlagte budget overholdes.

SEK bad om, at budgettet suppleres med overslag for den kommende arrekkes budget. Det blev aftalt,
at der pd bestyrelsesmodet i marts prasenteres supplerende skonomibalance og et 4-arigt budget.

Bestyrelsen vedtog budgettet for 2025.

5. Gefion Gymnasium, strategi
THO presenterede et udkast til Gefions nye strategi 2030, der tog afsxt i droftelserne pa bestyrelsens
strategiseminar i september, hvor ogsa medarbejdere, ledelse og elever deltog. THO fortalte, at der i
den mellemliggende periode har varet aftholdt en lang rekke dialog- og heringsmeder for lerere og
elever. Selve formuleringen af strategiudkastet er udarbejdet af en skrivegruppe bestiende af rektor
samt ledelse- og lererreprasentanter.

TMP roste strategiudkastet for at vise en kontinuitet i forhold til den nuvaerende strategi ‘Du kan godt’
22025) samt for tydeligt afspejle droftelserne pa bestyrelsens strategiseminar. TMP understregede, at det
er vigtigt, at Gefion bruger sit gode afszat til at vaere ambitios fremadrettet. Den ovrige bestyrelse var
enige 1, at strategiudkastet udgjorde et rigtig godt afsat for det videre arbejde. Alle erklarede sig saledes
enige 1 de overordnede linjer biade indholdsmassigt og i forhold til grundstrukturen i med tre
overskrifter samt inddelingen i ambitioner og strategiske pejlemarker.

Herefter gav TMP ordet til bestyrelsens elevreprasentanter Hannibal Clausen Rude (HCR) og Ella
Vangsted Hoffmann (EVH). De fortalte, at eleverne overordnet er meget enige med udkastet og at
eleverne er glade for, at de blevet inddraget i strategiprocessen. Dog var det et stort elevonske, at der
tilfojes noget om elevernes sociale trivsel. TMP mindede om, at begrebet faglig trivsel var et centralt
begreb pa strategiseminar, ogsa i elevernes input pa strategiseminaret.

SEK opfordrede til at reducere antallet af pejlemarker. Bade SEK og ACA vurderede, at faerre
pejlemerker vil vaere en fordel, nar strategien skal implementeres. SEK foreslog, at der indferes et
benspand med 3 pejlemarker under hver overskrift. SEK enskede desuden en supplerende tekst om
implementering og afrapportering af strategi 2030, sa bestyrelsen ved, hvad der kan forventes i den
henseende.

Mads Balslev Hansen (MBH) og HSP roste, at der var fokus pa de demokratiske processer, som et
afgorende aspekt i elevernes dannelse. I forhold til baredygtighedsdagsordenen udtrykte HSP
bekymring for, om der med begrebet gron dannelse bliver for snevert fokus pa naturforstaelse, og at
vigtige elementer som en nuanceret forstaelse af ressourceforbrug herved udelades af strategien. Ogsa
MBH opfordrede til en pracisering af, hvad der ligger 1 den gronne dannelse. Mikkel Thrane Lassen
(MTL) anbefalede at lade baredygtige studieture samt beredygtighedselementet af Al indga som en
malsatning 1 arbejdet. THO henviste til, at dialogen om studieture kan ses som en del af den
bazredygtige drift, som allerede er en del af strategiudkastet. ACA kvitterede for et flot udkast og
fremhavede sarligt strategiens prioritering af matematikken og dens anvendelse. ACA pegede desuden
pé potentialet i at tenke gron dannelse sammen med matematik og anvendelsen i andre fag.

SJA fortalte, at det har vaeret vigtigt for leererne, at de kan se deres fag i strategien samt at alle lerere skal
ikke forholde sig til alle dele af strategien. SEK opfordrede til at det tydeliggores for lererne, at der ikke
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er hierarki mellem de tre niveauer og at der arbejdes med at styrke fortallingen om store dele af
strategien som mere tvergiende og derved bevage strategiarbejdet vak fra en forstaelse af at fagene
skal sig selv 1 alle tre niveauer.

TMP anbefalede en kritisk gennemgang af rekkefolgen pa de enkelte pejlemarker og erklerede sig enig
1 Andreas De Neergaards skriftlige fremsendte forslag om at tydeliggore ambitionen om staerke
partnerskaber som en del af strategien. Desuden understregede TMP, at hovedformalet med en strategi
for Gefion ma afspejle organisationens hovedformal: At uddanne unge mennesker. Derfor er det ogsa
vigtigt, at der ikke strategisk fokuseres pa andre og mindre dele af organisationens virke som fx
studieture.

SEK supplerede med, at strategiudkastet med fordel kunne adressere de store linjer, rammevilkir og
udfordringer. TMP erklaerede sig enig og anmodede om, at der tilfojes en passage om, hvilke
udfordringer Gefion stir overfor.

TMP kvitterede slutteligt for et ambitiost og flot strategiudkast og konkluderede, at der var bred
tilslutning til hovedlinjerne i det fremlagte udkast til Gefion strategi 2030. Bestyrelsen onsker, at der ved
naste behandling 1 bestyrelsen fremlegges en revideret udgave af strategiudkastet med et reduceret
antal pejlemarker samt en passage om de udfordringer Gefion star overfor fremadrettet. Endelig
onsker bestyrelsen strategiudkastet suppleret med implementeringspapirer. Bestyrelsen forventer at
kunne godkende den endelige strategi ved bestyrelsesmodet i juni.

6. Bestyrelsens egen tid (lukket punkt)
Uden for referat

7. Evt.
Det blev aftalt, at rektor og formand sender forslag til alternative tidspunkt for mede 1 marts 2025.
Bestyrelsen godkendte ovrige foresliede modedatoer: 25 marts 2026 og 10. juni 2026.
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