
Referat af møde i Gefions bestyrelse tirsdag den 20. juni 2023

Til stede:
Adm. direktør Torben Möger Pedersen (selvsuppleret, formand)
Rektor Steen Enemark Kildesgaard (selvsuppleret, næstformand)
Dekan Andreas de Neergaard (udpeget af Danske Universiteter)
Folkeskolelærer Helle Stolberg Klausen (udpeget af Borgerrepræsentationen)
Professor Anja C. Andersen (selvsuppleret)
Mads Balslev Hansen (udpeget af Borgerrepræsentationen)
Lektor Stine Nygaard Jakobsen (medarbejderrepræsentant)
Lektor Ask Holm (medarbejderrepræsentant)
Gymnasieelev Caroline Quass Størup (elevrepræsentant)
Gymnasieelev Jakobe Lindqvist Baunsgaard (elevrepræsentant)

Sekretær: Rektor Thomas Jørgensen
Protokolfører: Vicerektor Benjamin Haahr Bach
Økonomiansvarlig Micky Sørensen

1. Godkendelse af dagsorden
Det elektronisk godkendte referat fra forrige møde var vedlagt til orientering, og der var ingen yderligere
kommentarer.

2. Meddelelser
Torben Möger Pedersen (TMP) gav udtryk for, at bestyrelsen fortsat værdsætter Gefion Orientering,
som giver et rigtig godt indblik i skolens liv.
Thomas Jørgensen (THO) kunne oplyse, at frafaldet blandt de kommende 1g'ere, har været mindre end
normalt, men at vi stadig forventer at ramme 28 i gennemsnit pr. klasse til november.
Andreas de Neergaard (ADN) kunne fortælle, at han har oplevet, at de elever, der ikke er kommet ind
på Gefion og er blevet henvist til andre gymnasier, ikke taler særligt pænt om de gymnasier, de er blevet
henvist til, og at de er meget kede af ikke at være kommet ind på Gefion.
TMP gjorde opmærksom på, at man i det private ville udvide kapaciteten, hvis der var så stor en
efterspørgsel.
THO orienterede om, at Mattias Tesfaye har talt meget om at begrænse skærmbrugen, men at der ikke
er kommet konkrete udmeldinger. Det er derfor fortsat op til de enkelte institutioner at sætte rammerne.
Ift. reformkommisionens anbefalinger til forbedring af ungdomsuddannelserne, er det ikke THO’s
vurdering, at det kommer til at have særlig stor betydning for en skole som Gefion, og han er
umiddelbart positiv overfor, at forsøge at sørge for gode veje ind på de praktiske uddannelser.
Steen Enemark Kildesgaard (SEK) supplerede med, at forslagene har fået blandede modtagelser, og at
han var bekymret for, hvis en hpx skulle give adgang til de videregående uddannelser.
THO kunne fortælle, at de i Dansk Gymnasier er glade for, at der ikke er blevet gået hårdere til stx, og
han forventer ligeledes ikke, at der kommer en større opstramning ift. adgangskrav.
THO har haft møde med den ukrainske ambassadør, og der er gennem den dansk-ukrainske
venskabsforening skabt kontakt til 3 gymnasier i det område, hvor også flere danske virksomheder
arbejder. Gefion vil i det kommende skoleår starte op med virtuelle møder, men det er et ønske på sigt
at lave studieture med udveksling.
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TMP opfordrede til at lave en samarbejdsaftale og få skabt venskabsskoler med udveksling og privat
indkvartering. TMP foreslog at samle midler ind til, at de kan komme herop, og at vi også fortæller om
det i medierne.
Jakobe Lindqvist Baunsgaard udtrykte stor opbakning til idéen fra elevrådets side.

Gefion i tal viser, at det grundlæggende går godt. THO gjorde særligt opmærksom på vigtigheden af at
fastholde den store søgning, da det sikrer en god økonomi og muligheder for udvikling. Gefion har
ligeledes et højt eksamensgennemsnit, hvilket er et udtryk for, at vi har dygtige lærere. Han kunne også
fortælle, at han i eksamensperioden har oplevet, at lærerne har været utrolig hjælpsomme og fleksible
ifm. sygdom, hvilket har fået det hele til at fungere.
THO var derudover glad for, at eleverne trives på Gefion, særligt når der generelt er en stor mistrivsel
blandt unge. TMP gjorde opmærksom på, at Gefion har en ambition om, at have en positiv løfteevne.
Gefion har en fin ratio mellem lærerårsværk og elever, og elevtilfredsheden og medarbejdertilfredsheden
er i en positiv udvikling. TMP udviste undren over elevernes høje fravær. Benjamin Haahr Bach (BHB)
gjorde opmærksom på, at det samlede fravær også rummer fravær ifm. med TC-elevernes
idrætsaktiviteter, længerevarende sygdomsforløb, forsvarets dag mm. THO kunne fortælle, at der i dette
skoleår er lavet indsatser for særlige studieretninger, og at der netop er kommet nye fraværsdata, hvor
det er muligt at sammenligne Gefions fravær med andre gymnasier. Det blev besluttet at tage en længere
drøftelse af elevernes fravær på næste bestyrelsesmøde.
Helle Stolberg Klausen (HSK) spurgte til, om Gefion kunne være med til at afhjælpe den skæve
elevfordeling. THO gjorde opmærksom på, at vi ikke har indflydelse på, hvilke elever der bliver optaget
i 1g.

3. Økonomiopfølgning
Micky (MSO) kunne fortælle, at vi har fået en finanslov, og vi derfor nu har de rigtige tal.
Han kunne berette, at vi på elevtalssiden rammer de budgetterede tal. Han roste arbejdet med løbende
optag af nye elever, når der er elever, der går ud. MSO forklarede, at det var brugt ca. 800.000 ekstra på
lærerløn i foråret.
Der var budgetteret med en stigning på 10% på el, vand og varme, hvilket har vist sig at være højt sat.
Vedligeholdelsesudgifter passer med det budgetterede, men vi har til gengæld fået en ekstraindtægt pga.
uventede renteindtægter, da vi pt. får 3,1% i rente af vores indestående.
TMP var glad for, at forbruget på lærerlønnen ville blive fulgt tættere. Stine Nygaard Jakobsen (SJA)
gjorde opmærksom på, at merudgiften delvis skyldes sygemeldinger og afskedigelser.

4. Strategi 2025: Evaluering af udviklingskontrakt 2022-2023 og udkast til
udviklingskontrakt 2023-2024
THO gav udtryk for, at der havde været kort tid til at få samlet op på dette års udviklingskontrakt samt
udarbejde en ny for det kommende skoleår og beklagede, at udkastet til den nye udviklingskontrakt ikke
var blevet sendt, men at den i stedet blev omdelt på mødet
Han har med glæde kunne konstatere, at der er mange lærere, der gerne vil byde ind med
strategiindsatser. Han kunne ligeledes fortælle, at der er en indsats på vej, der skal få eleverne til at
reflektere over, hvordan man kan bruge kunstig intelligens på en konstruktiv måde.
TMP gav udtryk for, at det var svært at nå at kommentere næste års udviklingskontrakt, og det blev
besluttet at udviklingskontraktet bliver drøftet på næste bestyrelsesmøde..
ADN spurgte til, om de mange initiativer kunne give en oplevelse blandt lærerne af, at der var for
mange skibe i søen. Ask fortalte, at alle strategiindsatserne bliver honoreret i skoleårets fagfordeling, og
at det er selvvalgte projekter, hvilket giver ejerskab og lyst til udvikling.
SEK udtrykte et ønske om, at bæredygtighed blev en integreret del af indsatserne, og at der også var
opmærksomhed på, at 35-37% tager en professionsuddannelse og at indsatserne derfor ikke bliver for
elitære og kun rettet mod universiteterne.
TMP udtrykte stor tilfredshed med opfyldelsen af det indeværende skoleårs udviklingskontrakt og så
frem til at drøfte det kommende års kontrakt på næste møde.
TMP efterspurgte et kort sammenfattet skriv, der opsummerede indsatserne i skoleåret, som også meget
gerne måtte indeholde en beskrivelse af, hvor der er udfordringer.
Der var fejl i den udleverede udviklingskontrakt for 2023-24, så alle har fået tilsendt ny version pr. mail efter mødet.
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5. Personale (Lukket punkt)
THO forklarede, at der ikke var noget til dette punkt, men at han gerne ville have et punkt, hvor det var
muligt at drøfte fortrolige emner, som ikke skulle føres til referat.
SJA spurgte til, om punktet kunne få en anden titel, og det blev besluttet, at punktet fremadrettet skulle
hedde “Bestyrelsens egen tid”.

6. Møder det kommende år 2023-24
Datoer for bestyrelsesmøder i
2023: 3. oktober 2023 15.30 -17.30 og 6. december 2023 16.30-18.30
2024: 19. marts 2024 16.30-20.00, 17. juni 2024 16.30 - 20.00, 5.- 6. september 2024 12.00-12.00 og
9. december 2024 16.30 - 20.00

Marianne Andersen (MAN) sørger for kalenderinvitationer.

7. Evt.
Der var ingen punkter til eventuelt, men TMP takkede for et godt og spændende forår.

Næste møde: 3. oktober 2023 kl. 15.30

Referent: Benjamin Haahr Bach
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Med min underskrift  bekræfter jeg indhold og datoer i dette dokument

Torben Möger Pedersen
ID: 9d4662ec-bbd3-236c-5788-f417b1d74154
Dato: 2023-10-06 11:32 (UTC)

Steen Enemark Kildesgaard
ID: 68261d6c-0c1f-f507-34aa-8d05558bbd22
Dato: 2023-10-06 08:45 (UTC)

Andreas de Neergaard
ID: 73fb3940-a35f-99e5-c8e9-bfd4880b23f1
Dato: 2023-10-06 23:05 (UTC)

Helle Klausen
ID: 0974968f-67a9-5474-b86f-ca3d405da029
Dato: 2023-10-11 10:13 (UTC)

Mads Balslev Hansen
ID: 1a253c5f-4676-0eca-db1d-55ea93ef3aab
Dato: 2023-10-06 11:02 (UTC)

Anja Cetti Andersen
ID: 121b6928-6cc7-67d8-fb9d-3621b9c17818
Dato: 2023-10-08 10:09 (UTC)

Stine Nygaard Jakobsen
ID: 00096aac-d8ab-d89b-318d-7f4922de0153
Dato: 2023-10-06 09:58 (UTC)

Ask Holm
ID: fa09eb3a-15e0-e6eb-9bfa-e480fc301a6c
Dato: 2023-10-06 17:57 (UTC)

Caroline Quass Størup
ID: cb47fa58-24aa-f1a8-01cb-e6c657980740
Dato: 2023-10-06 09:44 (UTC)

Jakobe Maria Baunsgaard
ID: 4fc17e75-b32f-53b4-ec57-6c6e52d49b89
Dato: 2023-10-08 18:01 (UTC)
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• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.
• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af


dokumentet.
• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske


underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder







navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne
information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.
• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til


senere brug.








Certificate of Completion - Mads Balslev Hansen


Mads Balslev Hansen


IP Number: 80.62.116.121
Envelope ID: c74acea0-3373-104f-95bd-e0c76bc8ff88
Signer ID: 1a253c5f-4676-0eca-db1d-55ea93ef3aab
Signed: 2023-10-06 11:02 (UTC)
Security level: E-mail


Platform: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) 
Chrome/117.0.0.0 Mobile Safari/537.36


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2023-10-06 08:37 (UTC)
Envelope was opened 2023-10-06 11:01 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2023-10-06 11:01 (UTC)
Envelope was signed 2023-10-06 11:02 (UTC)


Consumer disclosure has been accepted 2023-10-06 11:01 (UTC) :


FORBRUGERAFTALE


Ved at markere og bekræfte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekræfter du følgende:


• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.
• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af


dokumentet.
• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske


underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder







navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne
information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.
• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til


senere brug.








Certificate of Completion - Anja Cetti Andersen


Anja Cetti Andersen


IP Number: 71.59.66.55
Envelope ID: c74acea0-3373-104f-95bd-e0c76bc8ff88
Signer ID: 121b6928-6cc7-67d8-fb9d-3621b9c17818
Signed: 2023-10-08 10:09 (UTC)
Security level: E-mail


Platform: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, 
like Gecko) Version/16.1 Safari/605.1.15


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2023-10-06 08:37 (UTC)
Envelope was opened 2023-10-08 10:08 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2023-10-08 10:08 (UTC)
Envelope was signed 2023-10-08 10:09 (UTC)


Consumer disclosure has been accepted 2023-10-08 10:08 (UTC) :


FORBRUGERAFTALE


Ved at markere og bekræfte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekræfter du følgende:


• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.
• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af


dokumentet.
• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske


underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder







navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne
information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.
• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til


senere brug.








Certificate of Completion - Stine Nygaard Jakobsen


Stine Nygaard Jakobsen


IP Number: 212.130.194.154
Envelope ID: c74acea0-3373-104f-95bd-e0c76bc8ff88
Signer ID: 00096aac-d8ab-d89b-318d-7f4922de0153
Signed: 2023-10-06 09:58 (UTC)
Security level: E-mail


Platform: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_6_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 
(KHTML, like Gecko) Version/16.6 Mobile/15E148 Safari/604.1


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2023-10-06 08:37 (UTC)
Envelope was opened 2023-10-06 09:57 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2023-10-06 09:58 (UTC)
Envelope was signed 2023-10-06 09:58 (UTC)


Consumer disclosure has been accepted 2023-10-06 09:58 (UTC) :


FORBRUGERAFTALE


Ved at markere og bekræfte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekræfter du følgende:


• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.
• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af


dokumentet.
• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske


underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder







navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne
information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.
• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til


senere brug.








Certificate of Completion - Ask Holm


Ask Holm


IP Number: 188.178.182.184
Envelope ID: c74acea0-3373-104f-95bd-e0c76bc8ff88
Signer ID: fa09eb3a-15e0-e6eb-9bfa-e480fc301a6c
Signed: 2023-10-06 17:57 (UTC)
Security level: E-mail


Platform: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/117.0.0.0 Safari/537.36


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2023-10-06 08:37 (UTC)
Envelope was opened 2023-10-06 17:57 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2023-10-06 17:57 (UTC)
Envelope was signed 2023-10-06 17:57 (UTC)


Consumer disclosure has been accepted 2023-10-06 17:57 (UTC) :


FORBRUGERAFTALE


Ved at markere og bekræfte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekræfter du følgende:


• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.
• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af


dokumentet.
• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske


underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder







navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne
information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.
• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til


senere brug.








Certificate of Completion - Caroline Quass Størup


Caroline Quass Størup


IP Number: 194.239.215.82
Envelope ID: c74acea0-3373-104f-95bd-e0c76bc8ff88
Signer ID: cb47fa58-24aa-f1a8-01cb-e6c657980740
Signed: 2023-10-06 09:44 (UTC)
Security level: E-mail


Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/117.0.0.0 Safari/537.36


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2023-10-06 08:37 (UTC)
Envelope was opened 2023-10-06 09:12 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2023-10-06 09:12 (UTC)
Envelope was signed 2023-10-06 09:44 (UTC)


Consumer disclosure has been accepted 2023-10-06 09:12 (UTC) :


FORBRUGERAFTALE


Ved at markere og bekræfte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekræfter du følgende:


• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.
• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af


dokumentet.
• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske


underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder







navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne
information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.
• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til


senere brug.








Certificate of Completion - Jakobe Maria Baunsgaard


Jakobe Maria Baunsgaard


IP Number: 80.208.65.163
Envelope ID: c74acea0-3373-104f-95bd-e0c76bc8ff88
Signer ID: 4fc17e75-b32f-53b4-ec57-6c6e52d49b89
Signed: 2023-10-08 18:01 (UTC)
Security level: E-mail


Platform: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/116.0.0.0 Safari/537.36


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2023-10-06 08:37 (UTC)
Envelope was opened 2023-10-08 17:59 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2023-10-08 17:59 (UTC)
Envelope was signed 2023-10-08 18:01 (UTC)


Consumer disclosure has been accepted 2023-10-08 17:59 (UTC) :


FORBRUGERAFTALE


Ved at markere og bekræfte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekræfter du følgende:


• Den underskrift og de initialer du vælger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repræsentation af din underskrift når de benyttes på elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, på enhver måde som en underskrift med pen og papir.
• Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af


dokumentet.
• Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repræsentationen af din elektroniske


underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekræfte din underskrift, herunder







navn, email, IP nummer og en log over hændelsesforløbet i underskriftsforløbet. Denne
information vil være tilgængelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.
• Denne forbrugeraftale vil også være tilgængelig i det endelige underskrevne dokument til


senere brug.
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