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# GYMNASIUM

Professionel Kapital pa Gefion Gymnasium

KU’s opsamling pa Professionel Kapital 2022-2023 samt handleplan for skoledret 2023-2024
(s. 7).

Nedenfor falger en generel opsamling der munder ud i mulige tolkninger ift. handling og
dermed anbefaling til drgftelse med henblik pG handleplan i SU

Proces og svarprocent

Gefion Gymnasium har gennemfgrt en maling af skolens professionelle kapital i efteraret
2022 (perioden 26 september — 7 oktober). Svarprocenten er samlet pa 78,5% (106
besvarelser, 135 respondenter). De overordnede resultater er blevet fremlagt pa
fakultetsrddsmgder i efteraret samt i bestyrelsen og for TAP.

Komponenter

Professionel kapital (KP) bestar overordnet af tre komponenter: Human kapital, social
kapital og beslutningskapital. Den humane kapital handler om de kvalifikationer, den viden
og de kompetencer, der er pa arbejdspladsen, den sociale kapital er et udtryk for
samarbejdet og graden af tillid pa arbejdspladsen og beslutningskapital handler om evnen til
at vurdere og beslutte. Det anslas at der skal 7,5 point til for at udggre signifikans i
undersggelsen.

Overordnet resultat

Helt overordnet tegner undersggelsen et positivt billede af Gefion Gymnasium, og der er
fremgang pa alle overordnede parametre (inkl. de tre ledende komponenter) i forhold til
internt benchmark fra sidste undersggelse (2020-2021) — undtaget "Samarbejdet mellem
ledelsen og medarbejdere” (der dog ligger signifikant hgjere end landsgennemsnittet).
Yderligere kan det konstateres, at Gefion generelt ligger bedre end benchmarket;
landsgennemsnittet i denne savel som i sidste undersggelse. Nedenfor ses de overordnede
tal for de overordnede komponenter i den Professionelle Kapital (der er i alt indgivet 12
skrevne svar i de skrevne svarfelter, hvilket ggr det lidt sveert at bruge dem som signifikant
forklaringsfaktor pa tallene).
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Gefion Gymnasium 2022 Gefion Gymnasium 2021
Svarprocent: 78.5% (106 besvarelser, 135 respondenter)  81.8% (108 besvarelser, 132 respondenter)

Landsgennemsnit 2021 2022 Udvikling
point (0-100) point (0-100)  point (0-100) point (0-100)
Professionel kapital

Professionel kapital - 69.4 711 ]
Social kapital 63.7 69.7

Tilid 68.0 780 811 | @ 2]
Retfeerdighed 59.4 60.5 63.8

Samarbejdet mellem kolleger 75.9 76.1 79.0 m
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 55.4

Human kapital 66.3 72.7
Beslutningskapital - 65.7 66.9 m

Generelt ligger Gefion over landsgennemsnit i forhold til retfeerdighed. Men det er veerd at
bemarke, at retfeerdighed er det parameter der har den bedste udvikling i forhold til
benchmark fra 2021 pa 3.3 point.

Det samlede overblik ses nedenfor.

Udviklingsoversigt

Gefion Gymnasium 2022 Gefion Gymnasium 2021
Svarprocent: 78.5% (106 besvarelser, 135 respondenter)  81.8% (108 besvarelser, 132 respondenter)

Landsgennemsnit 2021 2022 Udvikling
pont (9-100) port (0-100)  pont (0-300) pont (0-100)
Professionel kapital
Professsoned kapital 694 71
Socal kapital 637 69.7
Tild 680
Retfamrdghed 504
Samarbejdet melem kolleger 759
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejdeme 554
Human kapital 663
Beslutnngskapital .
Kerneopgaven
Oplevet kvaitet 696 625
Krtener for kvalitet - 601 632
Eleveme: Manglende motivation - 515 530
Eleverne: Stay og uro | imeme - 438 524
Eleveme: Socale og psykiske problemer - 33 413
Jobfaktorer
Arbexismangde 455
Indflydelse | arbejdot 740
Menng | arbejdet 749
Relationelle faktorer
Ledetseskvatet 53.7
Anerkendetse fra ledelsen 643
Anerkendelse fra kollegerme 745
Anerkendetse fra eleveme .
Anerkendelse fra samfundet 513
Mobrng 20.1% 8.3% 10.4% 2.0 %-point
Person-arbejde faktorer
Arbeyde-privativskontikt 409
Loyalitet 638
Tilfredshed med arbeydet 8]
Engagement | arbejdaet 742
Helbred og velbefindende
Stress 290
Udbreendthed 308
Sewnbesvaar 194
Selvwurderet helbred 639
Seksuel clukane -
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Ovenfor ses ligeledes problemfelter som det giver mening at se naermere pa i forhold til
konkrete indsatser. Indledningsvis skal naevnes, at visse faktorer som; helbred og
velbefindende, anerkendelse fra kollegerne og oplevet kvalitet deles med sektoren generelt
(bade ift. landsgennemsnit samt i forhold til undersggelserne i 2018 og 2021) som det ses
nedenfor;
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Der kan konstateres en positiv udvikling pa Gefion i forhold til benchmark i 2020-2021 pa
helbred og velbefindende, og der kan konstateres en god fremgang pa arbejdsmaengde,
samtlige person-arbejde faktorer (undtaget ”engagement i arbejdet!”) samt i helbred og
velbefindende-faktorerne. Dog er disse faktorer stadig r@de. Ligeledes kan det konstateres,
at anerkendelse fra ledelsen gar tilbage i forhold til benchmark fra 2020-2021.

Kvalitetsudvalget har pd baggrund af ovenstdende isoleret opmaerksomhedspunkter som
udgangspunkt for en handleplan. Punkterne ledsages af bemaerkninger om resultatet og en
mulig tolkning, som en handling kan baseres pd.

1. Oplevet kvalitet

Dette parameter har den stgrste positive stigning i forhold til benchmark fra 2021. Dette
er godt set i lyset af, at udviklingen fra 2017-2018-undersggelsen til 2020-2021-
undersggelsen viste en negativ udvikling. Parameteret er taget med, da Gefion ligger
under landsgennemsnit, hvilket har gjort sig geeldende siden 2018-undersggelsen (fgrste
PK pa Gefion).

Bemaerkninger om resultatet:
Arsagerne til resultatet kan ikke direkte ses i malingen (heller ikke i de &bne kommentarer).
En forklaringsfaktor i forhold til udviklingen fra 2018 — 2022 kan have Corona-nedlukning

1 Bemaerk at oversigten er den samlede oversigt for Gefion. Korreleres med oversigten for lzererne og TAP kan
man se, at mening i arbejde er "rgd” hos TAP, men “gul” (og over landsgennemsnit) hos leererne.
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4
som en faktor. Ligeledes kan det konstateres, at det ggr sig geeldende generelt i sektoren (se
ovenfor). Det kan det vaere en forklaringsfaktor, at der generelt er en hgj standard for,
hvornar noget er kvalitet og nogle ambitigse medarbejdere der gerne vil na malet. Ligeledes
er der forhold som

arbejdsmaengde/arbejdsbelastning og kompleksitet som kan vaere underliggende. Da der er
en positiv udvikling i arbejdsmaengden, sa kan det maske — til en vis grad - forklares med, at
den oplevede kvalitet ogsa er i en positiv udvikling.

Mulig tolkning ift. handling:

At diskutere, hvad der giver veerdi til elever og til laerere (meningsfuldhed, kvalitet), og at
have fokus pa, hvad kvalitet er og hvordan vi far kvalitet med fokus p3, at kvalitet kan veere
forskellig i forskellige fag, i forskellige klasser, for de individuelle medarbejdere osv. Det skal
bemaerkes, at Gefion generelt ligger over landsgennemsnit i forhold til spgrgsmalet om
mening i arbejdet (og hgj loyalitet), som det ses nedenfor. Derfor bgr diskussionen ogsa se
pa faktorer som tid og opgaver (forklaret ved de negative tal ved arbejde-privatlivskonflikt,
udbraendthed og sgvnbesveer).

Oversigt
Svarprocent: 78.8% (93 besvareiser, 118 respondenter)
2022 Landsgennemsnit Difference

pont {0-100) point (0-100) point (0-100)
Professionel kapital
Professionel kapital 70.5 - -
Social kapital 71.2 63.7 75
Retfaerdighed 62.2 594 28
Samarbejdet mellem kolleger 78.7 75.9 28
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejderne 61.3 554 59
Beslutningskapital 65.7 - -
Kerneopgaven
Oplevet kvalitet 60.4 69.6 9.2
Kriterier for kvalitet 62.1 - -
Eleverne: Manglende motivation 53.6 - -
Eleverne: Stej og uro i timeme 53.3 - =
Eleverne: Sociale og psykiske problemer 419 -
Jobfaktorer
Arbejdsmaengde 50.1 455 46
Indflydelse i arbejdet 69.8 740 42
Mening i arbejdet 83.5 74.9 8.6
Relationelle faktorer
Anerkendelse fra ledelsen 69.9 64.3 56
Anerkendelse fra kollegerme 65.6 74.5 8.9
Anerkendelse fra eleverne 61.3 - -
Anerkendelse fra samfundet 53.3 51.3 20
Person-arbejde faktorer
Arbejde-privatiivskonflikt 54.7 40.9 138
Loyalitet 75.4 63.8 11.6
Tilfredshed med arbejdet 78.5 77.8 0.7
Engagement i arbejdet 753 742 1.1
Helbred og velbefindende
Stress 324 29.0 34
Udbraandthed 403 30.8 95
Sovnbesvaer 33.5 194 14.1
Selvvurderet helbred 67.2 63.9 33
Seksuel chikane 11 - -
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2. Elever - stgj og uro samt psykiske problemer

| forhold til spgrgsmalet om st@j, uro er der en stigning pa 8,7 point i forhold til 2017-2018-
benchmark. Der findes ikke et landsgennemsnit for dette. | forhold til psykiske problemer
hos eleverne er der en stigning pa 10,0 i forhold til 2017-2018-benachmark. Der findes ikke
et landsgennemsnit for dette.

Mulig tolkning ift. handling:

Generelt for disse tal lader det dog til at vaere en stgrre tendens i sektoren som maske kan
fores tilbage til samfundets og mere specifikt grundskolers nedlukning(er) i forbindelse med
Corona-epidemien. Pa Gefion har vi allerede haft fokus pa problematikken ifb. med oplaeg
og arbejdet i studievejledning, SPS o.a. fora. | forhold til stgj og uro kunne det give veerdi at
have fokus pa klasserumsledelsen.

3. Andre fokuspunkter (generelt lavt, men positivt stigende)
P3 nedenstaende omrader scorer Gefion generelt lavere end det er tilfeeldet for
landsgennemsnittet. For alle omraderne kan det dog siges, at der er forbedringer at spore
sammenlignet med sidste PK (2020-2021).

Anerkendelse fra kollegaer og anerkendelse fra ledelsen

P3a anerkendelse fra medarbejderne ligger Gefion 8,7 point under landsgennemsnittet trods
en fremgang pa 2.8 siden sidste benchmark. Anerkendelse fra ledelsen ligger over
landsgennemsnit, men er gaet 1,5 tilbage siden 2020-2021-benchmark.

Mulig tolkning ift. handling

Det er et sektorproblem, at anerkendelsen fra kollegaer er lav (jf. s. 3). Det kan skyldes, at
laererne er alene med eleverne, og derfor ikke ser hinandens arbejde (klasselokalet skal
abnes op). Ifglge TeamArbejdsliv er det vigtigt at have fokus pa, at anerkendelse ikke er
fraveeret af kritik. At have et konstruktivt kritisk blik pa egen og andres praksis kan ogsa
vaere anerkendelse. At kunne anerkende kraever at have indblik i andres praksis. Det er
praksis, at ledelsen observerer undervisning til MUS. Grundet Corona har dette veeret
forskudt, og det kan veere en forklaringsfaktor, hvis ovenstaende star til troende. Et fokus pa
gensidig inddragelse i praksis — hvor muligt - kunne vaere en handlingsmodel.

e Arbejde-privatlivskonflikt
Her ligger Gefion 11,5 point hgjere - her negativt - end landsgennemsnittet. Der er en
forbedring pa 1,7 siden sidste benchmark.Her er det maske szerligt veerd at bemaerke at
35,8% af de adspurgte har svaret “altid” eller “ofte” pa spgrgsmalet, “Hvor ofte oplever du
at arbejdet tager sa meget af din energi, at det gar ud over privatlivet?”

e Udbrendthed
Her ligger Gefion 7,8 point hgjere - her negativt - end landsgennemsnittet. Der konstateres
en forbedring pa 2,6 siden 2020-2021-benchmark.

e Sgvnbesveer
Her ligger Gefion 11,5 point hgjere - her negativt - end landsgennemsnittet. Der konstateres

en forbedring pad 0,9 siden 2021-benchmark.

Mulig tolkning ift. handling:
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Nogle oplever problemer i forbindelse med arbejde-privatlivskonflikt, andre ggr ikke. Og der
er en del af hver slags. Der bgr vaere fokus pa at dele med hinanden: Hvordan styrer jeg mit
arbejdsliv?
Skolens opgave er ogsa at motivere ved at szette (hgje) mal (60,2% svarer, at der i hgj grad
er en feelles vision for undervisning og leering) - dette kan virke motiverende for nogle og
stressende for andre.

Opmeaerksomhedspunkt
Pa spgrgsmalet: “Hvor ofte kan du klare dine opgaver” (underspgrgsmal til
Beslutningskapital) er der 1,9% der siger "aldrig”.

Mulig tolkning ift. handling:
Ovennzavnte er et lille tal - men veerd at bemaerke og vaere opmaerksom pa.

Saerligt for TAP

TAP-gruppen er relativt lille og fa svar vil derfor give store udsving i PK-scoren.

Generelt for TAP-gruppen ligger PK-scoren pa 69,3 og mange delparametre ligger over
landsgennemsnittet. Det er ikke muligt at angive udviklingen fra sidste PK for TAP-gruppen
da svarprocenten var for lav i sidste benchmark (2021).

Fokuspunkter ift. mulig handling

TAP-gruppen scorer under landsgennemsnit i fglgende kategorier (jf. nedenfor):
e Arbejdsmaengde
o Anerkendelse fra kollegaer
e Engagement i arbejdet

Svarprocent: 72.7% (8 besvareiser, 11 respondenter)

2022 L g Diff
pont (0-100) point (0-100) point (0-100)

Professionel kapital
Professionel kapital

12.9
148
10.9

Beslutningskapital 7mMe
Kerneopgaven
Oplevet kvalitet 75.0 69.6 54

Kriterier for kvalitet 67.9
Eleverne: Manglende motivation -
Eleverne: Stoj og uro i timerne -
Eleverne: Sociale og psykiske problemer 3

Jobfaktorer

Arbejdsmasngde 53.1 455 7.6
Indflydelse i arbejdet 70.3 740 37
Mening i arbejdet 781 74.9 32

Relationelle faktorer

Ledelseskvalitet 71.9 53.7 18.2
Anerkendelse fra ledelsen 65.6 64.3 1.3
IAnerkendeise fra kollegerne 62.5 74.5 12.0
Anerkendelse fra eleverne 53.1 - -
IAnerkendelse fra samfundet 594 513 8.1
Mobning 0.0% 29.1% 29.1%-point

Person-arbejde faktorer
Arbejde-privatlivskonflikt 313 409 9.7
Loyalitet 79.7 63.8 15.9

Tilfredshed med arbejdet 70.8 77.8 7.0

Helbred og velbefindende

Stress 328 29.0 38
Udbraendthed 313 30.8 0.5
Sevnbesvaer 17.2 19.4 2.2
Selvvurderet helbred 53.6 63.9 10.3
Seksuel chikane 0.0 - -
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Handleplan, Professionel Kapital 2023-2024

PG SamarbejdsUdvalgsmgdet d. 6/3 2023 var der opbakning til at ga videre med de punkter,
som Kvalitetsudvalget havde anbefalet at arbejde videre med (se ovenstdende). PG SU-
mgdet blev der yderligere fremhavet et punkt om manglende anerkendelse. Der blev nedsat
en arbejdsgruppe til at arbejde videre med de anbefalede emner. Arbejdsgruppen bestdr af
TKO, SJA (SU), AML (Kvalitetsudvalget), GRA, MHN (PU) samt BZH (Arbejdsmiljg). Gruppen
har udarbejdet nedenstdende handleplan.

Handleplan, 2023-2024
Da de fremhaevede punkter fra Kvalitetsudvalget ("Oplevet Kvalitet”, “St@j og Uro” og “Anerkendelse
fra kolleger og fra ledelse”) kan haenge sammen, er de i det fglgende sldet sammen og forsggt

imgdekommet med fglgende handlinger:

e Aktionslaering. Pa kommende Sommeruniversitet vil temaet ”Aktionsleering” blive
introduceret. Formalet med temaet er at invitere hinanden ind i undervisningen samt i
paedagogisk og didaktisk praksis. Dette ud fra tesen om, at forudsaetningen for at kunne
anerkende hinanden bygger pa denne indsigt i praksis. Der er sikret

efteruddannelsesressourcer til at arbejde videre med temaet i skoledret 2023-2024

e Stgj og Uro. Via aktionslzering og indsigt i hinandens praksis vil der desuden blive fokuseret
pa klasserumsledelsen. Dette vil vaere et generelt fokus samt koncentreret i de klasser, hvor
der forekommer mest stgj og uro. Generelt betragtet (ogsa ud fra undersggelsens tidspunkt
taget i betragtning) er der en formodning om, at det specielt er i grundforlgbsklasserne, at
stgj og uro forekommer. Derfor bygger indsatsen — ud over det generelle arbejde med
klasserumsledelse via aktionslaering — pa tre saerlige omrader:

o Ekstra tiltag i klasser med st@j og uro. Vi vil afsaette ekstra ressourcer til at kunne
fokusere laererkraefter pa de klasser, hvor vi oplever mest stgj og uro

o Styrket indsats i grundforlgbet. GRA og LWE vil i samarbejde med relevante udvalg
lave oplaeg til kontaktlaererne i grundforlgbet. Oplaegget vil indeholde redskaber og
indsatser til handtering af stgj/uro og vil blive praesenteret pa fgrstkommende
lzerermgde efter sommerferien. Yderligere vil indsatserne i dette regi blive knyttet
sammen med de generelle indsatser i klasserne i forhold til klassens “spilleregler” (fx
digitale) som naevnt i handleplanen til Elevtrivselsundersggelsen

o | samarbejde med ledelsen vil SU se pa evalueringer i MUS- og undervisningsregi

Handleplansgruppen 12/6 2023
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