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Referat af mode i Gefion Gymnasiums bestyrelse onsdag d. 12. december 2018

Til stede:

Adm. direktor Torben Méger Pedersen, Pension Danmark (formand)
Rektor Steen Enemark Kildesgaard, Kebenhavns Erhvervsakademi
Prodekan Andreas de Neergaard, det samfundsvidenskabelige fakultet, KU
Ressourcedirektor Nicolai Kragh Petersen, BUF, Kobenhavns Kommune
Adm. direktor Sine Sunesen, Akademikerne

Lektor Jakob Hermann

Lektor Martin Wildenschild

Gymnasieelev August Kjer (elevreprasentant)

Gymnasieelev Jakob Skyggebjerg Kjer (elevreprasentant)

Sekreter: Rektor Birgitte Vederso

Protokolferer: Vicerektor Jakob Stubgaard

Forretningsforer: John Ranvild

Uddannelsesleder Andreas Lange (sarligt indkaldt)

Afbud:
Kredsformand for S, Jesper Moller Pedersen

1. Underskrivelse af referat fra bestyrelsesmodet 19. september 2018
Referatet var forhandsgodkendt og blev underskrevet pa medet.

2. Meddelelser

- Formanden kvitterede for det rundsendte ’Gefion orientering’, som er bade nyttigt og oplysende.
Der var nogle sporgsmal og kommentarer til et par af de konkrete aktiviteter, der er nevnt i
orienteringen. Formanden fremhzvede skolens foraldrearrangement med Drug Rebels omkring
rusmidler og stoffer og Sine Sunesen haftede sig ved det positive i lystlesning’, som en aktivitet
hvor eleverne laver noget for deres egen skyld. Andreas de Neergaard spurgte til, hvordan skolen
folger op pa en padagogisk dag om innovation. Rektor svarede, at dette sker i faggrupper og
studieretningsteam, men det er endnu ikke er planlagt narmere.

- Referatet fra mode i Samarbejdsudvalget den 29.11.2018 var rundsendt inden medet. Der var ikke
yderligere bemarkninger til referatet.

- Region Hovedstaden har lavet en ny prognose vedr. den demografiske udvikling, som var rundsendt
inden medet. Prognosen viser, at der forventet er mange unge i omradet de naste 10 ar. 1
omrdderne omkring os kan der derimod forventes en nedgang 1 elevtallet. Enkelte skoler er derfor af
regionen blevet anmodet om at nedsztte deres kapacitet for ikke at draene enkelte omrader for
elever. Dette forventer rektor ikke vil blive tilfzldet for Gefion, da skolen har en meget stor sogning
og ikke har hevet kapaciteten i ar og i evrigt kun pa anmodning fra fordelingsudvalget. Det er i
sidste ende ministeriet, der efter indstilling fra regionen kan beslutte nedszttelse af en skoles
kapacitet.

- Rektor har tilbagebetalt de 117 t. kr. til skolen, som over flere ar er blevet udbetalt ved en fejl.
Ministeriet har derefter besluttet at opkraeve skolen 123 tkr. retur, som modregnes 1 skolens tilskud.
For at holde skolen skadesfri har rektor derfor indbetalt yderligere 6000 kr. il skolen.

Bestyrelsen undrer sig over bade fremgangsmaden og hjemmelgrundlaget fra ministeriet, men vil i
ovrigt ikke gore yderligere ved sagen.

- Rektor orienterede om konsekvenserne af den nye ferielov. Skolerne har faet forskellige muligheder
for at indfase loven, men da skolen har likviditet til det, legges der op til, at skolen indbetaler det
ene drs feriepenge med det samme. Dette var der opbakning til i bestyrelsen.
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Vicerektor Jakob Stubgaard orienterede om elevernes studieretningsvalg og om den efterfolgende
klassedannelse.

Skolen har fiet en hel klasse med musik pd A-niveau 1 r, og det er for forste gang lykkedes at fi en
studieretning med kemi A.

Ved sidste mode besluttede bestyrelsen, at ledelsen kan tage en studieretning ud af udbuddet, hvis
den ikke er oprettet to dr i trek. Dette er nu tilfaeldet for studieretningen med Engelsk A-Spansk A-
Tysk/Fransk B, og denne retning slettes detfor i udbuddet for 2019.

Formanden har pa bestyrelsens vegne skrevet under pa, at skolen overholder 28-loftet ved den
forste telledag 1 november. Der var 420 elever i 1g ved talledagen, hvilket giver et gennemsnit pa
28,0.

Basecamp har fremsendt et erstatningskrav vedr. Badebygningen og Gefions advokats har svaret
Basecamp pi skolens vegne. Bestyrelsen tog dette til efterretning.

Der er i ovrigt ikke noget mere konkret nyt pa lokalefronten.

Professionel kapital — orientering om gennemfort medarbejdertrivselsundersogelse
Skolen har i efterdret 2018 gennemfort en medarbejdertrivselsundersogelse ved navn Professionel Kapital,
som er sarligt udviklet til gymnasieskolen af en tidligere professor pa Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmiljo, og hvor skolerne kan benchmarke resultater. Uddannelsesleder Andreas Lange, der
har ansvar for skolens kvalitetssikring, gennemgik resultaterne pa baggrund af en prasentation, som
Tage Sendergaard Kristensen havde lavet pa skolen i november.

Den overordnede konklusion i undersogelsen er, at skolens "Professionelle kapital’ er relativ hoj, at
medarbejderne er engagerede og at der er et godt samarbejde mellem ledelse og medarbejdere. Der er
ogsa en rekke udfordringer, som Gefion Gymnasium har tilfelles med de andre skoler, der har deltaget
i undersogelsen. Det handler om den oplevede kvalitet i undervisningen for lererne, manglende
anerkendelse fra kolleger samt udfordringer med seovnbesvar og udbrendthed.

Laxrerreprasentanterne fremheevede, at nar der opleves manglende anerkendelse fra kolleger, sa kan det
handle om, at lererne sjxldent ser hinanden undervise, og at det derfor kan vare svart at give reel
anerkendelse til kollegerne. Iser til kolleger hvis fagomrader ligger langt fra ens eget.

Steen Kildesgaard bemerkede, at en manglende anerkendelse maske ogsa indirekte fremgar af referatet
fra modet i samarbejdsudvalget, hvor lererne ikke altid har sa meget lyst til at bruge materialer fra
andre. Jakob Hermann svarede, at diskussionen i Samarbejdsudvalget i hojere grad handlede om
videndeling som en vej til at spare tid, og at det var i den sammenhang referatet skulle lzeses.

Sine Sunesen spurgte til, at lererne pd Gefion Gymnasium oplever mere uro i undervisningen end
gennemsnittet. August Kjeer svarede, at dette bade kan vere et udtryk for klasser med meget gode
sociale relationer og det modsatte.

Rektor bemerkede, at det ikke er noget, skolen har en forklaring pa, men at det forhabentlig kan
komme frem under udarbejdelsen af handleplanen.

Rektor forklarede endvidere, at det i naste fase ogsa handler om at i kvalificeret diskussionen om,
hvordan vi kan arbejde fremover i en tid med forventeligt ferre ressourcer, ud over de initiativer, der
allerede er taget (udarbejdelse af fxlles forlob og samarbejde med Gyldendal). Det kunne fx handle om
en storre grad af digital trening i mere ferdighedsbaserede emner og det kunne ogsa handle om at man
fx sender eleverne ud af skolen i en kortere periode for at udfore konkrete projekter (gerne i andre
lande). Begge dele kraver investeringer, men vil kunne frigore tid pa sigt og ikke nedvendigvis koste pa
kvaliteten. Elevradet vil ogsa blive inddraget i disse droftelser.

Elevrepraesentanterne udtrykte bekymring for, om digitalisering kunne betyde en senkning af
undervisningens niveau, og Martin Wildenschild bemzarkede, at lererne nok mest gik ind 1 sadanne
overvejelser pga. omstaendighederne. Det ville vere mere interessant, hvis det var noget man kunne
bygge oven pa en allerede god praksis.

Steen Kildesgaard bemzarkede, at man er i gang med de samme overvejelser pa Kebenhavns
Erhvervsakademi, herunder ogsi samlesning af hold ved gennemgang af *standardstof’. Og det giver
desuden energi at skulle genteenke sin praksis.

Andreas de Neergaard og Nicolai Kragh Petersen fremhavede, at digitalisering ikke altid skal teenkes
negativt. Det er vigtigt at finde de steder, hvor det foroger vardien af leringen hos de studerende. Fx
ndr eleverne giver hinanden feedback. Andreas de Neergaard supplerede endvidere med at bemarke, at
undersogelsen rejser et dilemma mellem det hoje engagement hos lererne og sa samtidig risiko for

udbrandthed.
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Formanden kunne konkludere, at bestyrelsen tog gennemgangen til efterretning og bestyrelsen ser frem
til at modtage den afsluttende handleplan ved et senere mode. Denne presenteres sammen med
resultatet fra den netop atholdte elevtrivselsundersogelse.

Gefion i tal 2018

Gefion i tal er skolens drlige statistiske oversigt, der tjener som ledelsesinformation og grundlag for
bestyrelsens og ledelsens prioriteringer. Uddannelsesleder Andreas Lange gennemgik et udsnit af den
nyeste version af Gefion i tal:

- Antallet af studenter, der i 2018 var 362 mod 330 aret for. Begge ar med 14 klasser

- De faglige resultater, som fortsat ligger over landsgennemsnittet. Vi har markant flere elever i
toppen af skalaen end da skolen startede, hvilket blandt andet skyldes udviklingen i elevgruppen.
Lofteevnetallene fra 2018 er endnu ikke kommet.

- Elevfraveret, som er faldet til et stabilt niveau de sidste par ar. Fravaret er fortsat hojere 1 3.g end 1
1.g. Nicolai Kragh Petersen bemarkede, at fravaeret forventeligt ma stige pa baggrund af den nye
bekendtgorelse.

- Skolens sogetal, som er steget markant de senere ar.

- De gkonomiske nogletal

- Nicolai Kragh Petersen fremhavede de skriftlige eksamenskarakterer som et omrade, hvor skolen
ikke klarer sig si godt. Rektor svarede, at dette er et fokusomride for skolen, og at mange
faggrupper er i gang med at arbejde med dette.

Martin Wildenschild og Jakob Kjar bemearkede, at man ikke afleverer sa mange opgaver i dansk, og
at dette kunne vare en del af forklaringen.

Steen Kildesgaard svarede, at flere opgaver neppe er losningen for en travl elevgruppe, men at man
miske kan arbejde mere individuelt med skriftligheden for eleverne.

Bestyrelsen tog gennemgangen til efterretning, og formanden takkede for en publikation, som er rigtig
nyttig for bestyrelsen. Sine Sunesen kvitterede desuden for, at skolens har lysten til at male sig op mod
andre og se, hvor man kan gore det bedre.

Maltal for fraver

22.0ktober tradte en ny fraversbekendtgorelse 1 kraft. Rektor gjorde rede for, at bekendtgorelsen
indeholder 3 nye elementer:

- En offentliggorelse af skolens fravarstal. Det gor skolen allerede via publikationen Gefion i tal, som
leegges pa skolens hjemmeside.

- Registrering af fravaer ved lektionens start

- Bestyrelsens fastlaggelse af et maltal for nedbringelse af elevernes fraver. Maltallet er internt og rektor
havde vedlagt til oplaeg til méltal som bilag til medet.

Formanden bemarkede, at det er svaert at sammenligne dette drs fraver med de forrige érs, da metoden
til registrering er lavet om. Det ma handle om at komme unedvendigt fravzer til livs.

Steen Kildesgaard og Sine Sunesen udtrykte bekymring for relationen mellem undervisere og elever, nar
der indfores sa rigide regler. Virkeligheden rummer langt flere nuancer end bekendtgorelsen og det
tilherende folgebrev fra ministeriet giver udtryk for.

Sine Sunesen, Andreas de Neergaard og Nicolai Kragh Petersen anbefalede mere detaljerede analyser
end blot en samlet opgorelse af fraver. Det kunne vare interessant, hvis man kan korrigere for
langtidssygdom og lignende, og sa derefter sxtte ind, hvor der matte vare problemer. Dette blev bakket
op af lererreprasentanterne.

Nicolai Kragh Petersen bemarkede i ovrigt, at det er svart at angive et kvalificeret bud pa et maltal, nar
man samtidig skal registrere efter nye regler. Steen Kildesgaard foreslog derfor, at man vedtog maltallet
fra rektors opleg med den tilfojelse, at det er usikkert, hvilken betydning de nye regler for registrering
vil fi pa resultatet.

August Kjer udtrykte bekymring for at der vil opsti en usund konkurrence mellem skolerne om at fa
nedbragt fravaeret med den konsekvens, at elever med problemer vil blive smidt ud af uddannelserne.
Endvidere spurgte Jakob Kjar om det er muligt at inddele moduler i to lektioner og derved i praksis
genindfere 50% fraver. Rektor svarede, at vi md vente og se om der kommer bevagelse pa omradet fra
ministeriet.

Rektor gjorde endvidere rede for, hvordan skolen allerede i dag arbejder med nedbringelse af elevernes
fravaer samt hvilke sanktioner, der kan tildeles. Udgangspunktet for arbejdet er i dag, at fraver og trivsel
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hanger sammen, og det er studievejlederne, der er de centrale personer i forhold til at overvige og
handle pa eventuelt fraver.

Formanden konkluderede, at maltallet kunne vedtages i den form, som rektor havde indstillet, men med
det forbehold, at det er usikkert, hvilken betydning de nye regler for registrering vil fa pa resultatet.
Bestyrelsen vil desuden gerne pd et senere mode gerne have prasenteret skolens handleplan for,
hvordan der arbejdes med fravar. Gerne suppleret med mere detaljeret datagrundlag, hvis det kan lade
sig gore. Eksempelvis en undersogelse af hvordan fravaeret er i 1. kvartal 2019 sammenlignet med
fravaret fra 1. kvartal 2018.

Signalet fra bestyrelsen er, at praksis pa skolen skal understotte en fornuftig elevadferd og gode
relationer mellem lzerere og elever, og at der tillid til, at ledelsen hdndterer dette i respekt for skolens
and.

Status pa elevradets arbejde

Elevradet har atholdt sin arlige generalforsamling og aflagt arsberetning. Inden modet havde det
afgiende formandskab fremsendt sin beretning til bestyrelsen. Fokus i elevradsarbejdet har varet pa
implementering af den nye reform.

Det blev besluttet, at de nye elevrepresentanter i bestyrelsen pa modet i juni kan give en mere grundig
orientering om elevradets arbejde netop nu.

Budget 2019: Behandling inkl. overslag for arene 2019-2021 inkl. estimeret drsresultat
2018

Pa modet i september behandlede bestyrelsen de kendte forudsztninger for budgetlegningen 2019,
Vicerektor Jakob Stubgaard redgjorde for de ®ndringer, der er foretaget 1 budget 2019 siden da.
/BEndringerne betyder, at skolen kan budgettere med en nuldrift i 2019 uden at skulle reducere pa
antallet af ansatte, hvilket er gledeligt.

De vasentligste kendte usikkerhedsfaktorer i budget 2019 er

- Elevtallet, herunder iser indtegterne fra GSK, da vilkdrene for GSK-undervisningen er blevet

markant ringere.

- Muligt skift af studieadministrativt system

- Udgifter i forbindelse med klargoring af rotunden til forsamlingslokale

Siden oplagget til budget er udsendt til bestyrelsen er finansloven for 2019 blevet vedtaget, og den
indeholder yderligere besparelser pa ca. 100 t.kr. pa baggrund af @ndret indbetaling til barselsfonden
samt mindre pris- og lenregulering,

Bestyrelsen anerkendte ledelsens arbejde med at fremstille et godt materiale med en klar praesentation af
de relevante risici, der i stor udstrakning er engangsomkostninger.

Jakob Hermann spurgte til, hvordan man som ansvarlig bestyrelse kan signalere, at der ikke kan spares
mere nu, samtidig med at man gerne vil tage vare pa skolens okonomi. Formanden svarede, at
bestyrelsen kan stotte op om initiativer 1 sektoren generelt, men at det pd den enkelte skole handler om
at have en ansvarlig okonomistyring. I forlengelse heraf bemarkede formanden, at skolens egenkapital
ikke er stor i sammenligning med mange af nabogymnasierne, men dog passende.

Jakob Kjer spurgte til variationen i udgifterne til talentprogrammer. John Ranvild svarede, at det dels
skyldes, at vi ét dr betalte til ATU to gange (pga. en omlagning af betalingen) og at antallet af elever til
ATU faldt lidt i sidste skoledr, formentlig fordi optagelsestidspunktet 14 meget kort efter dannelsen af de
nye studieretningsklasser. Der er lagt penge ind 1 2019 tl, at vi kan optage lidt flere elever pa ATU end
sidste ar.

Formanden kunne derefter konkludere, at bestyrelsen godkender budget 2019. Det endelige budget med
endringerne som folge af den endelige finanslov rundsendes sammen med referatet. I den lobende
opfelgning pd budgettet onskes ogsa en fortsat vurdering af de risici, der er oplistet i opleegget til budget
2019.
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8. Evt.
Intet til referat

Nzste mode er mandag den 18. marts 2019 kl. 17:00-19:30
Referent: Jakob Stubgaard

Torben Méger Pedersen Steen Enemark Kildesgaard ~ Andreas de Neergaard
Sine Sunesen Nicolai Kragh Petersen Jesper Moller Pedersen
Martin Wildenschild Jakob Hermann August Kjer

Jakob Skyggebjerg Kjer Birgitte Vederso Jakob Stubgaard

www.gefion-gym.dk



