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Referat af mode 1 Gefion Gymnasiums bestyrelse onsdag d. 19. september 2018
Til stede:

Adm. direktor Torben Méger Pedersen, Pension Danmark (formand)
Rektor Steen Enemark Kildesgaard, Kobenhavns Erhvervsakademi
Prodekan Andreas de Neergaard, det samfundsvidenskabelige fakultet, KU
Kredsformand for S, Jesper Moller Pedersen

Ressourcedirektor Nicolai Kragh Petersen, BUF, Kobenhavns Kommune
Adm. direktor Sine Sunesen, Akademikerne

Lektor Jakob Hermann

Lektor Martin Wildenschild

Gymnasieelev Miriam Asta Heller-Seiffert

Gymnasieelev Jakob Skyggebjerg Kjer

Sekretar: Rektor Birgitte Vederso

Protokolferer: Vicerektor Jakob Stubgaard

Forretningsforer: John Ranvild

1. Underskrivelse af referat fra bestyrelsesmeodet 18. juni 2018
Referatet var forhandsgodkendt og blev fremlagt til underskrift pa medet.

2. Meddelelser

Rektor orienterede kort om skolestarten:

Inden skolestart var alle leerere pa felles efteruddannelse med fokus pa lererrolle og lerersamarbejde
i Rodvig, hvilket bade fagligt og socialt gav et rigtig godt afsat for skoledret.

Skolestarten 1 ovrigt har varet rigtig god. De nye elever er meget positive og glade, og pa Gefion
Gymnasium er der en kultur, hvor det handler om, at de nye elever skal fole sig velkomne og
inddraget. Der er fyldt rigtig godt op i alle klasser: Elevtallet har aldrig varet hojere efter indforelsen
af klasseloftet.

Formanden og rektor gjorde rede for, at forhandlingerne med Basecamp om leje af ekstra
undervisningslokaler i Badebygningen er standset, da det vurderes, at det vil blive for dyrt for
skolen. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, og opfordrede samtidig ledelsen til fortsat at
have fokus pd at skaffe ekstra lokaler, fx ved ogsa at overveje om de eksisterende lokalers kapacitet
kan udnyttes bedre.

Rektor oplyste, at selvom lokalesituationen ikke er optimal, sd er det lykkedes at placere al
undervisning i et lokale.

Som navnt ved sidste bestyrelsesmode har rektor ved en fejl fiet udbetalt et tilleg, som nu er betalt
tilbage til skolen. I den forbindelse har skolen faet en patenkt afgerelse fra
Undervisningsministeriet, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet vedr. tilbagebetaling af dette belob
til Undervisningsministeriet. Formanden har fremsendt heringssvar til ministeriet, hvor han gor
opmzrksom pi, at der mé veere tale om en fejl, da pengene er tilbagebetalt til skolen, som ogsé
oprindelig har afholdt den ekstra udgift.

Ved sidste mode gennemgik rektor skolens organisation for den nye bestyrelse. Rektor havde
medsendt en skriftlig beskrivelse af organiseringen til orientering.

Seneste version af Gefion orientering blev omdelt pd modet, ligesom Undervisningsministeriets
godkendelse af arsregnskab 2017 og referat fra mede i samarbejdsudvalget 6. september 2018 var
medsendt bestyrelsen til orientering sammen med dagsorden.
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3. Fastsattelse af skolens kapacitet 2019
Hvert ar forud for 1. november indstiller bestyrelsen skolens forventede optagekapacitet i antal klasser.
Kapaciteten droftes derefter i Det forpligtende Samarbejde, der bestar af rektorer for alle udbydere af
almengymnasiale uddannelser i skolens naromrade, med henblik pd at undgi over-/underkapacitet.

Kapacitetsfastsattelsen sker pa baggrund af viden om den demografiske udvikling og tidligere
sogemonstre pa egen skole og pd naboskolerne jf. de medsendte bilag.

Rektor havde opstillet fordele og ulemper ved de to scenarier: Uzndret optag hhv. oget optag. Pa
baggrund af analysen indstiller ledelsen, at skolens kapacitet fortsat er 15 klasser i 1g i skolearet 2019-
2020.

Bestyrelsen godkendte ledelsens indstilling.

Sine Sunesen spurgte til rektors vurdering af, hvad der rent politisk vil kunne ske som resultat af de
fremskrivninger, Region Hovedstaden har regnet pa.

Rektor svarede, at regionen som udgangspunkt ikke kan gore si meget ved sogemeonstrene eller
regelgrundlaget for elevoptag, der reguleres via Undervisningsministeriets optagelsesbekendtgorelse.
Regionen kan dog spille en rolle i fordelingen af ansegerne, fx ved at lave nye geografiske inddelinger af
fordelingsudvalgene, ligesom der formentlig vil komme tiltag (muligvis fra Christiansborg efter et valg) 1
relation til fordelingen af ansegere med anden etnisk baggrund end dansk.

Andreas de Neergaard spurgte til hvor stor udskiftning, der er i elevgruppen undervejs i
gymnasieforlobet. Jakob Stubgaard svarede, at der pa en argang optages omkring 40 elever undervejs
over de 3 ar. Det er en stor udskiftning, og skolen har fokus pa problemstillingen, selv om vi i
ojeblikket 1 stort omfang kan fylde op med elever udefra. Der er desuden nogle menstre i frafaldet, som
miske kan skyldes en hiandfast hindhavelse af skolens vardier, og dels at der méske er en elevgruppe,
som vi skal have bedre fat 1.

Steen Kildesgaard opfordrede til, at bestyrelsen, fx 1 forbindelse med ekskursionen nzste ar, drofter
mulige scenarier for fremtidige sogemonstre kombineret med droftelser af demografien i neromradet
(herunder Nordhavn). Det var der enighed om 1 bestyrelsen.

4. Okonomistatus pr. 31. august 2018 inkl. estimeret arsresultat
Bestyrelsen havde inden medet fiet fremsendt den aktuelle skonomistatus inkl. estimeret arsresultat. Det
estimerede 4arsresultat tjener samtidig som budgetrevision.
I forhold til det estimerede arsresultat forelagt pa bestyrelsesmodet i juni (forventet overskud pé kr.
141.000) er der tale om en vasentlig forbedring pa ca. 2 mio. kr. Forbedringen har flere drsager, bl.a. flere
elever ved talledato end prognosticeret i budgettet, bortfald af leje af Badebygning og faerre udgifter til
vedligeholdelse af bygningen.
John Ranvild gjorde opmarksom pa, at en raekke af tilskuddene til skolen er bagudrettede, si det ogede
elevtal vil ogsa sla igennem i de kommende 4rs budgetter.
Bestyrelsen tog ekonomistatus til efterretning.

Martin Wildenschild spurgte, hvor man kunne lese om Gefions elev/lerer-ratio. Rektor svarede, at dette
fremgar af Gefion i tal, som publiceres senere i ar. Tallet er svaert at benchmarke med de ovrige
gymnasier, da der i de offentligt tilgaengelige tal over ansatte pa skolerne (pa regnskabsportalen) ogsa
indgar leerere pa orlov og TAP-personale, og her er der store forskelle pa skolerne.

5. Forslag til Finanslov 2019
Finansministeren fremlagde ultimo august regeringens forslag til finanslov 2019. Finanslovsforslaget
indeholder de forventede reduktioner pa stx-taxametrene pa 2 % og en rakke andre mindre
nedjusteringer. Omprioriteringsbidraget pa 2 % forudszttes fortsat til og med 2021, hvorefter der
fortsat skal spares 2 % arligt, men pengene skal tilbagefores til uddannelsessektoren efter en politisk
prioritering (dog neppe til store by-gymnasier, som Gefion Gymnasium)
Danske Gymnasier har udarbejdet et faktaark vedrorende FFL 2019, som var rundsendt til bestyrelsen
til orientering,.
Jakob Hermann spurgte til, om det stadig kan betale sig at udbyde GSK-undervisning, da det ser ud til,
at GSK-taksameteret sxttes kraftigt ned.
Rektor svarede, at det skal vi regne nermere pa frem mod december, hvis forslaget vedtages, idet der jo
ogsa er beskaftigelse forbundet med at udbyde GSK. Der er i gvrigt stor opmarksomhed pé netop
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denne del af besparelserne, da det forudsatter en urealistisk hoj andel af fjernundervisning pa GSK, sa
hébet er, at besparelsen pa GSK trekkes tilbage.
Bestyrelsen tog orienteringen om FFL19 til efterretning.

6. Okonomioverslag for arene 2019, 2020 og 2021 og indledende droftelse af budget 2019
Som opfelgning pa sidste mede har skolen udarbejdet ekonomioverslag for arene 2019-2021, som var
fremsendst til bestyrelsen inden modet. Praemissen er senest kendte finanslovsforslag inkl. overslag for
takster frem til og med 2021, dvs. med en 2% regulering hvert dr. Desuden flyttes 1 2019 kr. 1 mill. fra
lzererlon tilbage til vedligeholdelseskontoen jf. aftale 1 bestyrelsen om midlertidig flytning af midler til
vedligehold. I langtidsbudgettet leegges desuden til grund, at den eksklusive brugsret for KU til
tellesarealerne fortsat opretholdes, siledes at Gefion fortsat kompenseres herfor. Der er ikke indregnet
udgifter til leje af Badebygning jf. dagsordenens pkt. 2. Antallet af spor er fortsat forudsat til 15.
Budgetoverslaget er saledes en fremskrivning pa baggrund af kendte udgifter og indtegter, men skal
tilpasses efter bestyrelsens prioritering og beslutning,.

Formanden gjorde rede for, at de varslede besparelser kan indfases pa en made, sd der 1 2019 budgetteres
med en nuldrift og i de folgende ar med et mindre underskud (1,5-2 mio. kr. 1 2020 og 1-1,5 mio. kr. i
2021), da skolens egenkapital efterhdnden er fornuftig. Formanden gjorde endvidere opmarksom pd, at
der formentlig vil kunne findes nogle penge pi driften til bygningsvedligeholdelsen.

Nicolai Kragh Petersen spurgte ind til budgetlegningen de tidligere ar, da der tilsyneladende har veeret
stor forskel pa det oprindelige budget og regnskabet. Rektor svarede, at der har varet forskel, hvilket har
skyldtes en forsigtig budgetlegning, hvor man ikke har villet regne med indtagter, der ikke var garanti for,
men til gengzeld har indregnede forventede, men ikke altid realiserede udgifter. Hensigten er dog, at der
fremover skal vaere storre overensstemmelse mellem budget og regnskab.

I forlengelse af dette argumenterede Nicolai Kragh Petersen for, at budgettet i 2021 bor udvise en
nuldrift, s man som bestyrelse kan fremvise en skonomi, der balancerer. Sa kan der bedre planlegges
med et mindre underskud 1 2019 og evt. 1 2020.

Steen Kildesgaard bemarkede, at skolens egenkapital grundet skolens senere keb af egen bygning ikke er
specielt stor i sammenligning med andre skoler af samme type som Gefion Gymnasium. Eventuelle
investeringer pa sigt vil kreeve, at egenkapitalen er passende. Samtidig er det dog vigtigt at fa indfaset de
varslede besparelser sd smidigt som muligt. Martin Wildenschild bakkede op om dette, og onskede flest
mulig ressourcer afsat til lererlonninger og undervisning i budgettet for at fastholde skolens position i
omradet og i sektoren.

Jesper Moller Petersen spurgte ind til risici i budgetlegningen. Rektor svarede, at de storste risici
umiddelbart er elevtallet/elevsogningen, sygemeldinger i medatbejderstaben og politiske beslutninger
som fx begraensninger i optaget. Derudover spurgte Jesper Moller Petersen ind til den relativt store
stigning i lonudgifterne til lererlon 1 2019. Forretningsforer John Ranvild svarede, at dette skyldes, at
mange af lererne stdr til en relativ stor anciennitetsbaseret lonstigning i 2019.

Andreas de Neergaard spurgte til lokalesituationen i Jster Voldgade 10 komplekset generelt. Rektor
svarede, at hvis skolen skal finde yderligere lokaler pd @ster Voldgade, si bliver det via leje hos KU, som
nu har meldt ud, at IGN og GEUS skal blive permanent i komplekset.

Formanden konkluderede, at ledelsen til bestyrelsesmodet i december skal fremlegge to budgetscenarier.
Et scenarie, hvor der budgetteres med nuldrift i 2019 og derefter med et mindre underskud i de folgende
ar (ca 1-2 mio. kr.), og ét scenarie, hvor der budgetteres med et mindre underskud 1 2019 frem mod en
nuldrift i 2021.

I begge scenarier skal indgd en oversigt over, hvilke forudsatninger/belob, der er andret siden det
fremskrevne budget, som blev prasenteret pa dette made.

Derudover konkluderede formanden, at ledelsen skal udarbejde et notat om udviklingen i skolens
egenkapital fra 2010 til nu samt en vurdering af fremtidige risici (bindinger pd lokaler, medarbejdere,
elevsogning mv), sd bestyrelsen kan drefte et eventuelt maltal for skolens egenkapital.

Sidelobende md ledelsen drofte med medarbejderne, hvordan man leser opgaven i en tid med ferre
ressourcer.

7. Rektors resultatlonskontrakt 2018-2019
Pa bestyrelsesmodet 1 juni evaluerede bestyrelsen rektors resultatkontrakt for 2017-2018 udarbejdet efter
en ny skabelon med plads til udviklinger og indsatser inden for skolens ambitioner hen over aret.
Bestyrelsen besluttede at fortsztte med denne type kontrakt og at skarpe kravene i kontrakten.
Rektor og bestyrelsesformand har pa den baggrund forhandlet en ny kontrakt, der blev forelagt til
orientering.
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Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Nicolai Kragh Petersen spurgte ind til maltallet for overgangen til videregiende uddannelse, som
umiddelbart virkede lidt lavt sat. Rektor svarede, at i fald det viser sig at vare for lavt, s ma barren heves
i den naste kontrakt. Gefions elevgruppe er skiftet ret markant de sidste 3-4 ir, og derfor kan det vare
svart at forudsige netop nu.

Jesper Moller Petersen spurgte ind til malingen af skolens professionelle kapital. Det er forste gang skolen
gennemforer undersogelsen, men naste gang kunne man med fordel opstille et maltal i forbindelse med
gennemforelsen.

Martin Wildenschild gjorde 1 relation til indsatsen omkring talentudvikling opmarksom p4, at hver gang
der saettes nye initiativer i gang, sd giver det mere arbejde til lererne. Formanden svarede, at man ogsd kan
se disse indsatser som en investering i at fastholde og tiltraekke dygtige elever til skolen.

8. Studieretnings- og valgfagsudbud 2019
12017 implementeredes gymnasiereformen med 18 mulige studieretninger. Efter droftelse med
medarbejderne og efter indstilling fra rektor godkendte bestyrelsen et udbud med 12 af de 18 retninger
samt vores serlige lokale studieretning med billedkunst A.
Der er endnu kun erfaringer med elevernes valg af studieretning fra én drgang og ledelsen foreslar
derfor et uzendret udbud med den tilfojelse, at hvis en studieretning ikke er oprettes to ar 1 trek, sa kan
den tages ud af det endelige udbud, der skal indberettes til optagelse.dk medio november.
Bestyrelsen godkendte oplaegget fra ledelsen.

9. Status pa bestyrelsens uafsluttede sager
Eneste uafsluttede sag er fokus pa vedligeholdelsesplanen, der skal kvalificeres i budgetprocessen.

10. Evt.
- Bestyrelsen godkendte, at formanden indtreder i bestyrelsen for Gefion Gymnasiums legat sammen
med rektor og en studievejleder.
- Bestyrelsens studietur 1 2019 bliver fra 31.10-1.11
- Bestyrelsesmodet i december 2019 flyttes fra 5.12 til 4.12.
- Skolen sorger for modeindkaldelser via Outlook pa de besluttede datoer.

Nzste mode er tirsdag den 11. december 2018 kl. 17:00-19:30
Referent: Jakob Stubgaard

Torben Moger Pedersen Steen Enemark Kildesgaard ~ Andreas de Neergaard
Sine Sunesen Nicolai Kragh Petersen Jesper Moller Pedersen
Martin Wildenschild Jakob Hermann Miriam Asta Heller-Seiffert
Jakob Skyggebjerg Kjer Birgitte Vederso Jakob Stubgaard
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