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Referat af mode 1 Gefion Gymnasiums bestyrelse mandag d. 26. september 2016

Til stede:

Tidl. universitetsrektor Hans Peter Jensen

Tidl direktor i Danske Regioner Gitte Bengtsson
Ressourcedirektor i Kobenhavns Kommune, BUF, Steen Enemark Kildesgaard
Centerleder 1 Center for Offentlig Innovation Pia Gjellerup
Direktor i Team Copenhagen Leif Chr. Mikkelsen

Lektor Jakob Hermann (medarbejderreprasentant)

Lektor Martin Wildenschild (medarbejderreprasentant)
Gymnasieelev Augusta Korsgaard (elevreprasentant)
Gymnasieelev Astrid Elisabeth Fogh (elevrepresentant)
Sekretar: Rektor Birgitte Vederso

Protokolferer: Vicerektor Jakob Stubgaard

Serligt indkaldt: Forretningsforer John Ranvild

Vakant:
Politisk udpeget reprasentant fra kommunen

1.

Underskrivelse af referat fra bestyrelsesmadet 14. juni 2016
Referatet var forhandsgodkendt og blev underskrevet

2. Meddelelser

- Formanden orienterede om, at rektors resultatkontrakt for skolearet 2016-2017 er underskrevet. Den
endelige udmentningsprocent for kontrakten fra sidste skolear blev 88% for basisrammen og 96,8% for
ekstrarammen.

- Formanden bemarkede desuden, at skolen har faet en tilbagemelding fra Ministeriet for born,
undervisning og ligestilling vedr. arsrapport. Ministeriet har ingen anledning til bemzrkninger.

- Ministeren har udsendt et notat til bestyrelsen vedr. implementeringen af gymnasiereformen.
Formanden og rektor har via deres hverv i hhv. Bestyrelsesforeningen og 1 Danske Gymnasier deltaget i
udarbejdelse af horingssvar til ministeriet.

I horingssvarene har der varet fokus pa, at stx pa en rakke omrader far ringere vilkar end hhx og htx,
hvilket er pafaldende, da det netop pointeres, at uddannelserne skal behandles ens. Det drejer sig fx om
muligheden for idret B som studieretningsfag.

- Rektor gjorde rede for, at skolens studieadministrative system Lectio blev systemrevideret og godkendt
umiddelbart for sommerferien. Der er dog et par omrider omkring databehandling/persondataloven,
som Lectio stadig skal arbejde med inden den naste systemgodkendelse om 2 r. Danske Gymnasier i er
i dialog med Lectio herom.

Skolen er ikke tilfreds med Lectios ageren i forbindelse med godkendelsesprocessen, og ledelsen
otienterer sig derfor lobende pa markedet omkring eventuelle andre udbydere p4 sigt.

- Rektor orienterede dernast om, at Gefion Gymnasium i dr arbejder med et karakterfrit
efterarssemester. Det karakterfri efterdr blev besluttet i forbindelse med en heringsproces i foraret, og
det ligger 1 forlengelse af sidste drs arbejde, hvor der blev eksperimenteret med karakterfrihed i efteriret
pé en rekke hold. Det karakterfri efterdr har vaeret fokusomradet for drets sommeruniversitet for alle
skolens lzrere, og det er desuden noget, som har veret droftet ved en rekke moder efter skolestart. Isaer
den praktiske afvikling af den mere fremadrettede feedback (formativ evaluering) har veret droftet.

- Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) har fremsendt en horingsskrivelse til skolen veds.
overtraedelsen af klasseloftet i september 2015 med 5 elever. Ministeriet legger op til, at tilskuddet for de
5 elever skal betales tilbage. Skolen har i sit horingssvar pdpeget, at den ene elev var omgenger, og at der
tidligere er indsendt dokumentation herfor. Ministeriet angiver i sin heringsskrivelse, at skolen yderligere
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skal redegore for, at det er skolens vurdering, at elevens gentagelse af 1.g vil oge elevens mulighed for at
gennemfore uddannelsen. En sadan udtalelse er vedlagt skolens horingssvar.

De 4 ovrige elever skyldes et meroptag i 2015 for at sikre plads til alle elever med retskrav pa optagelse.
Opverskridelsen er siledes ikke et onske om at hamstre elever.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, om end det undrede bestyrelsen, at ministeriet ikke har
udvist sterre forstielse for situationen, hvor fordelingsudvalget patog sig at lose et kapacitetsproblem.
Herefter droftede bestyrelsen kort konsekvenserne for samarbejdet mellem de kebenhavnske gymnasier,
nér telledatoen fremover rykkes til 60 dage efter skolestart.

- Rektor gjorde derefter rede for skolens elevtal pr. 12. september 2016. I dr er der 1156 medtzllende
clever. Bade 1 1.g og 2.g er den gennemsnitlige klassekvotient 28,0, ndr omgangere fraregnes, hvilket er
meget tilfredsstillende. I 3.g er elevtallet pd niveau med de tidligere ar.

For alle argange gzlder, at Gefion Gymnasium nyder godt af at kunne optage nye elever, nar andre gir
ud.

- Afslutningsvis gjorde rektor rede for, at skolen netop har faet en tilbagemelding fra A.P. Moller
Fonden. I tilbagemeldingen bemearker fonden, at skolens skitserede projekt bliver ’op ad bakke’, da
skolen ikke har bindende tilsagn fra andre parter. Fonden angiver, at hvis projektet skal tenkes ind i et
mere generelt projekt om et kvarterloft, er den forpligtende samarbejdspart Kebenhavns Kommune, og
at skolen er velkommen til at vende tilbage, nar der foreligger forpligtende tilsagn fra kommunen.

Der var enighed om i bestyrelsen, at et kvarterloft naeppe kan siges at vaere skolens kerneopgave, og at
det pa den baggrund derfor ikke giver mening at ga videre med projektet. Rektor og
bestyrelsesmedlemmerne vil forsege at sprede ideen til lokaludvalget og habe, at det ad den vej kan blive
til noget over tid.

Lokalesituationen pa Oster Voldgade

Gefion har faet tilbud om at leje yderligere lokaler i komplekset @Dster Voldgade 10, da GEUS pga.
besparelser gerne vil fortxtte sig. Rektor gjorde rede for, at hvis skolen udvider til 15 spor (se punkt 4 og
5), sa far vi brug for yderligere et par lokaler, og derfor er tilbuddet relevant for Gefion Gymnasium.
Der er forskellige muligheder, men der var enighed i bestyrelsen om at ga efter en model, hvor Gefion
evt. kan leje GEUS’ reception (som relativt nemt kan omdannes til et undervisningslokale) samt evt.
nogle lokaler i bygning 4. Det forventes derudover ogsa, at en hel eller delvis ophavelse af KUs/GEUS’
eksklusive brugsret til faellesarealer skal droftes.

Martin Wildenschild spurgte til skonomien i en eventue lejeaftale samt evt. ophavelse af den eksklusive
brugsret, idet der i leerergruppen er bekymring for den ekonomiske situation fremover.

Rektor svarede, at dette afventer en nermere forhandling med KU, og at ledelsen overvejer
finansieringsmodeller.

Bestyrelsen bakkede op om, at rektor forhandler videre med KU mhp. leje af lokaler samt en ophavelse
af den eksklusive brugsret til fx kantinen, samtidig med at skolens kapacitet udvides til 15 spor jf. punkt 4.

Rektor gjorde afslutningsvis opmarksom pd, at Bygningsstyrelsen endeligt har oplyst om KU’s
udflytningsplaner, der nu er fastsat til ultimo 2024.

Kapacitet 2017

Gefion Gymnasium blev i sommeren 2016 i forbindelse med fordelingsprocessen af Fordelingsudvalg
Centrum bedt om at tage en ekstra 15. klasse, hvilket bestyrelsen ogsd havde givet gront lys for, hvis
situationen skulle opstd.

De nyeste prognoser for elevtal i Kebenhavn peger pa et stigende elevtal, og denne stigning i elevtal er
storre, end tidligere prognoser har tydet pa. Optag af en ekstra klasse har tidligere vaeret beregnet til at
give skolen et provenu pa ca. 400 tkr.

Dette, kombineret med udsigten til at kunne leje yderligere lokaler i Dster Voldgade 10 komplekset, gor,
at bestyrelsen vedtog, at Gefion Gymnasiums kapacitet fremover fastsattes til 15 spor.

Okonomistatus pr. 31. august 2016 inkl. estimeret arsresultat

Forretningsforer John Ranvild gennemgik okonomistatus pr. 31. august 2016 inkl. estimeret drsresultat.
Det forventes, at skolens 1 2016 ender med et overskud pd ca. 2,5 mio. kr. Det er ca. 1,4 mio. kr. bedre
end forventet ved bestyrelsesmodet i juni maned.

Forskellen skyldes dels et storre elevoptag i 2.g (jf. punkt 2), dels at skolen har udbetalt markant mindre i
merarbejde i sidste skoledr (kun 950 timer mod de budgetterede 2000 timer) og at laerernes
gennemsnitlige timelon er faldet som folge af pensionering af en reekke xldre kolleger. Forhold der er
stort set umulige at tage hojde for i en budgetlegningsproces. Det estimerede merarbejde er dog justeret
til 950 timer i neeste ars budget.
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Jakob Hermann foreslog, at man afsatte en del af skolens overskud til en malrettet indsats mod frafald.
Formanden udtrykte tilfredshed med det forventede drsresultat, og han og Steen Kildesgaard svarede, at
et resultat af visionsdagen kan vere, at der skal igangsettes initiativer, der kraever investeringer, fx
bekempelse af frafald.

I forlengelse heraf bemarkede Pia Gjellerup, at det er vigtigt, at skolen har en robust skonomi, sd der er
plads til at lave investeringer, nar behovet opstar. Steen Kildesgaard supplerede, at det samtidig ogsé er
godt at vaere pa forkant i relation til de faldende taksametre i de kommende ér.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Det estimerede arsresultat tjener samtidig som
budgetrevision.

Finanslovsforslag 2017 og forste udkast til budget 2017

Regeringen fremlagde ultimo august sit forslag til Finanslov indeholdende de forventede besparelser pa
gymnasicomradet. Perioden med omstillingsbidrag pa arligt 2 % er desuden forlenget til 2020. Pa
baggrund af finanslovsforslaget har skolen udarbejdet et forste udkast til et rammebudget, som skal
justeres og kvalificeres for bestyrelsens behandling i december.

Budgettet er udarbejdet under forudsatning af et optag pa 15 klasser, og der er ikke indarbejdet
besparelser pd andre omrader, end det blev aftalt i forlengelse af budgetprocessen i efterdret 2015. Der er
i budgetudkastet heller ikke taget hojde for de lokalemzssige tiltag jf. dagsordens punkt 3, men skolen
overvejer lobende finansieringen heraf.

I budgettet er indarbejdet en reduktion i antallet af leererdrsveark i skolearet 2016-2017, og dermed
balancerer budgettet lige nojagtig. Rektor gjorde rede for, at budgettet i sin nuvarende form dog altid er
et ‘worst case scenario’, og at erfaringen fra sidste ar viser, at en teet dialog med lzererne kan lose meget, fx
pga. pensionering og/eller kolleger, der valger at g pa deltid.

Bestyrelsen bakkede derfor op om en proces, hvor der gores endelig status pa antallet af leererdrsveark i
forbindelse med fag- og opgavefordelingen i foraret.

Jakob Hermann bemarkede, at det realiserede resultat ofte har varet bedre end det budgetterede og
opfordrede til, at man kiggede pa budgetlegningsprocessen.

John Ranvild svarede, at lonudgifterne udger langt den storste del af budgettet, og at rammen for
lonudgifterne fastlegges i forbindelse med fag- og opgavefordelingen i foraret. Og som bemarket
tidligere kan der vare forhold, som er svare at forudsige, som fx den gennemsnitlige timelon for lererne,
merarbejde mv.

Steen Kildesgaard gjorde opmaerksom pa, at der i modsztning til mange andre skoler ikke er afsat en
selvstendig budgetpost til selvforsikring (1% af skolens budget), hvilket betyder, at der helst skal vare
luft til uforudsete udgifter.

Formanden konkluderede herefter, at skolens ledelse i december skal prasentere et budget, der lige
nojagtig balancerer, indenfor en nejagtighed pa 250t.kr. til hver side.

Visionsdag 2016: Gefion 2.0

Pa modet i juni besluttede bestyrelsen at g videre med den programskitse for visionsdagen, som blev
forelagt. Programmet er nu endeligt pa og blev forelagt bestyrelsen.

Bestyrelsen droftede kort programmet: Leif Mikkelsen foreslog, at droftelsen af vaerdierne videnskab-
partnerskab-fellesskab i hojere grad tog udgangspunkt i den nuvarende fortolkning (som kan udfoldes i
oplegget til gruppearbejdet), og at gruppearbejdet sa i hojere grad handler om at drofte, hvordan vi kan
arbejde med vardierne fremadrettet. Det var der tilslutning til i bestyrelsen.

Bestyrelsen er i ovrigt tilteenkt en rolle som tovholdere i gruppearbejdet, og derfor blev det aftalt, at
bestyrelsen modes allerede kl. 11 pd DAC for at fd aftalt rammerne. Rektor udarbejder sporgsmils- og
instruktionsark til gruppearbejdet, som formandskabet tager stilling til forud for visionsdagen.
Bestyrelsen tog i evrigt orienteringen til efterretning.

Studieretningsudbud 2017

12017 implementeres gymnasiereformen, og det betyder faerre mulige studieretninger. Udkastet til
gymnasieloven er p.t. til horing, men det forventes, at der vil vare 18 mulige studieretninger. Skolerne er
af ministeriet blevet bedt om at lave et studieretningsudbud pd den baggrund. Pa Gefion har vi indkaldt
forslag fra faggrupper og studieretningsteams, og ledelsens udspil til udbud har veret droftet i regi af
Pxdagogisk Rid, Samarbejdsudvalg og fakultetsrad. Droftelserne medferte, at der er tilfojet yderligere to
retninger til ledelsens oprindelige udspil.
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Derudover har skolen sogt om dispensation til at udbyde en studieretning med fagene Engelsk A,
Samfundsfag A og Billedkunst A med begrundelse 1 en lokal styrkeposition, blandt andet et godt og tat
samarbejde med eksempelvis Statens Museum for Kunst.

Bestyrelsen godkendte udbuddet og bakkede op om dispensationsansegningen.

9. Opfelgning pa forirets regionale mgder for formandskaber og ledelser
Formandskaber for bestyrelser og rektorer var i foraret inviteret til en reekke regionale dialogmeder med
reprasentanter fra Ministeriet for bern, undervisning og ligestilling, herunder departementschef Jesper
Fisker. Som opfelgning herpa har ministeriet udsendt et orienteringsbrev og en publikation, som
formanden kort opsummerede.
Bestyrelsen tog brevet, publikationen og orienteringen til efterretning,

10. Status pa bestyrelsens uafsluttede sager
Bestyrelsen droftede kort de uafsluttede sager.
Det drejer sig i forste omgang om en undersogelse af udgifterne til revision. Rektor har undersogt
udgiftsniveauet pa de andre skoler i Kobenhavns centrum. Af undersogelsen fremgér det, at Gefions
udgifter til revision ikke overstiger de andre skolers, og bestyrelsen ser derfor ingen grund til at skifte
revision nu. Om ca. 3 4r kan skolen sd lave en tilsvarende undersogelse igen.
Derudover orienterede rektor om, at skolen har besluttet at udarbejde en vedligeholdelsesplan selv. Dette
arbejde er i gang.
Endelig orienterede rektor om, at hun snarest vil udarbejde et opleg vedr. retningslinjer for forplejning
og reprasentation jf. udsendt skrivelse fra ministeriet.

11. Evt.

- Pia Gjellerup spurgte ind til debatten om fordelingen af elever og om mulige konsekvenser i den
forbindelse. Rektor svarede, at ministeren har meldt ud, at fordelingsudvalgene fremover skal kunne
fordele elever ud fra andre kriterier end blot afstand, og at der kan blive forskellige regler i forskellige
dele af landet, da de storste udfordringer i ojeblikket er i de store byer. Men endnu er der ingen
konkrete forslag fra ministeriet.

- Leif Mikkelsen gjorde opmarksom pa arsmedet i talent.dk, som i 4r finder sted den 31. oktober.

- Rektor oplyste, at skolen i forlengelse af debatten om alkoholkultur pa gymnasierne har besluttet, at
al annoncering omkring skolens fester og cafeer fremover skal ske via skolens officielle facebookside
for at sikre en ensartethed i kommunikationen.

Nzste mode er tirsdag den 6. december 2016 kl. 16-19
Referent: Jakob Stubgaard

Hans Peter Jensen Gitte Bengtsson Steen Enemark Kildesgaard
Pia Gjellerup Leif Chr. Mikkelsen Astrid Elisabeth Fogh
Martin Wildenschild Jakob Hermann Augusta Korsgaard
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